TunoBi NOMUIKH, IKI JONMYCKAITHCA KEPIBHUKAMU ITi/
yac BperyJiioBaHHsA KOH(QJIIKTY iHTepeciB y miajierjamx ocio

O00B’5130K 0cOOU MOBITOMHUTH O€3MOCEPETHHOTO KEPIBHUKA MPO HASBHICTH Y
Hel KOH(QJIIKTY 1HTEpPECIB KOPECIIOHAYEThCS 3 000B’SI3KOM KEepiBHUKA, IEpeA0AYCHUM Y
gacTuHi TpeTiii 3akoHy VYkpainu «lIpo 3amoOiranHs kopymiii» (gam — 3akoH),
OPOTATOM JIBOX POOOYMX JIHIB MICJSI OTPUMaHHS TaKOTro MOBIJOMIICHHS MPUNHATH
pIIIEHHs IIOAO BPETYJIOBaHHS KOH(IKTY 1HTEPECIB, MOBIJIOMUTH OCOOY PO Take
PIIISHHS 1 BYKUTH 3aXO0I1 1100 BPETYJIIOBaHHSI KOH(IIKTY IHTEPECIB Y IMiJIETII01 OCOOH.

VY 11poMy acrekTi XOTija0cs O 3BepHYTH yBary Ha HaWTHITOBIII IMOMMIIKH, SIKi
JIOIYCKAIOThCA TAaKUMH KEPIBHUKAMH IPU BUPINICHHI MUTAHHS LI0JI0 BPETYJIIOBAHHS
KOH(JIIKTY 1HTEPECIB Y M1IETIIOTO.

30kpeMa, KEepiBHUK 3BepTaeThcs A0 HallioHaapHOTO areHTCTBa 3 TUTaHb
3anoOiranHs kopyniii (am — HA3K), onncye cutyartiro ta 3anurye y HA3K, uu aificHo
B 1[I cuTyauli y Horo miyeraoro € KOHQIKT iHTepeciB. Taki aii KepiBHUKa €
HEIpaBWIbHUMU. BiH HE MOBUHEH Mi/l/IaBaTH CYMHIBY HasiBHICTb KOH(JIIKTY IHTEPECIB
y OiJJIeraoro. Ko ocTaHHIi MOB1IOMUB 110 HASIBHICTh Y HOT'O KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,
y KEpIBHHMKA € JIMII€ OJUH HUISIX — MPOTATOM JIBOX JHIB MICIs OTPUMAaHHS TaKOro
MOBIJJOMJICHHS TPUHHATH pIIMIEHHS OO0 BPEryJIlOBaHHS KOHQIIKTY IHTEpPECIB 1
MOBIJJOMHTH IIPO TaKe PIIICHHS MiIeTTy 0co0y. HeBXKUTTS TakuX 3aX0/11B, a BUNHECHHS
OyIb-SIKMX 1HIIMX 1A KEPIBHUKOM Y 3B’S3KY 3 HAJXOHKCHHSIM IOBITOMJICHHS PO
KOH(MJIIKT 1HTEpeciB Yy MiJJIeraoro, B Tomy uyuciai — 3BepHeHHs a0 HA3K 3a
BIJIMOBITHUMU PO3’ICHEHHSIMH, (DAKTUYHO, € TMOPYIICHHSIM BHMOT YaCTHHH TPEThOI
ctatTi 28 3akoHy. BUHATOK CTaHOBUTH JIMIIE CUTYyalllsd, KOJHU 3 TOBIIOMJICHHS
HE3PO3yM1JI0, B UOMY MOJIATa€e KOH(MIIKT IHTEPECiB, BHACIOK YOI0 HEMOXKIUBO 00paTH
HaJI&KHUM cnocid BperynroBaHHS KOH(DIIKTYy iHTepeciB. 3BepTratuch A0 HA3K 3a
PO3’SICHEHHSIMH IIOJ0 HAsBHOCTI/BIACYTHOCTI KOH(IIKTY I1HTEpECIB BIAMOBIAHO [0
YaCTUHMU I1’ATO1 CTaTTi 28 3aKOHY MOKe JIUIIEe 0c00a, Y SIKO1 € CyMHIBHU 1010 HAABHOCTI
caMme B Hei KOH(JIIKTY 1IHTEpECIB, a He 11 KePIBHHUK.

TunoBoro nomMuikow € 3BepHEHHs KepiBHUKIB 10 HA3K 3 mnpoxaHHsM
PO3’SICHUTH, SIKI CaMe 3aXOJH 30BHIIIHHOTO BPETYIOBAHHS KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB CIiJ
BXXKUTH B TiM 4 1HmINA curyanii. BiamoBimno no Bumor 3akony, HA3K He
YIOBHOB&)XEHE HaJlaBaTH MOJ10HI po3’sicHeHHs. Pa3zom 3 1uMm, 3akoHOM mependaueHo
MEBHI BUJIM 3aXOJ1IB 30BHIIIHHOTO BPETYJIIOBAHHS KOH(MIIKTY 1HTEPECIB, SIKI MOXKYTh
OyTH BXKHUTI KEPIBHHUKOM, CepeJl SKUX: YCYHEHHsS OcoOM BiJi BUKOHAHHS 3aBlIaHHA,
BUMHEHHS 1M, TPUUHSITTS PIIICHHS YU y4acTl B OO MPUIHATTI B yMOBaX PeaibHOTO
91 TIOTCHIIMHOTO KOH(QIIIKTY 1HTEPECIB; 3aCTOCYBaHHS 30BHINIHHOTO KOHTPOIIO 32
BHKOHAHHSIM OCOOOI0 BIJIIOBIJIHOIO 3aBJaHHsA, BUMHEHHSIM HEK IEBHUX 1M YU
OPUUHATTS pillieHb; OOMEKEHHS JIOCTYIy OcoOM JI0 MEBHOI 1H(OpMallli; neperisimy
0o0csary clykKOOBHUX TOBHOBa)XEHb OCOOM; MEpeBEACHHS OCOOM Ha IHIIYy TOCajuy;
3BUIBHEHHS 0COOMU.

Cnipn 3a3naunty, 1m0 HA3K He 0013HaHe B ycixX JeTalsx CUTyallli, sika CKJiajJach
(B sIK1ii BUHUK KOH(QIIKT 1HTEpECIB y 0c0OM), HE BOJIOI€ 1H(OpMAIIi€O, sikKa TOTp1OHA
JUTST BUPIMICHHS THUTAHHS MO0 OOpaHHS KOHKPETHOTO CIOCOO0Y BpPETYJIIOBAHHS
KOH(JIIKTY I1HTEpECiB, a TOMY OO ’€KTUBHO HE Ma€ MOXJIMBOCTI HaJaTH KEpPIBHHUKY
BIJIMTOBITHY PEKOMEHIAIIIIO 11010 TOTO, SKUH 3aXi]l BpETYJIIOBaHHSA KOH(IIKTY IHTEpPECIiB



ciig oopatu. Y 1bOMY KOHTEKCTI BaXJIMBY POJIb BIAITPalOTh YIIOBHOBa)XXEHI 0COOM 3
NYMTaHb 3aM1001raHHs Ta BUSBJICHHS KOPYIIIii, siki 3000B’s13aH1 Ha1aBaTH KOHCYJIbTAlII1 3
TaKUX MUTaHb, METOJMYHY JIOMOMOTY, JIONOMAaratu KepiBHUKY OOpaTH HaNOUIbII
ONTUMAJILHUM CTIOCIO BperyItoBaHHS KOH(MIIIKTY IHTEPECIB B KOHKPETHIN CUTYyaIlii.

[TommpeHoio € mpakTHKa, KOJU KEPIBHUK OCOOH, Y AKOI KOH(IIIKT 1HTEpPECiB,
MICIIs HAJXOHKEHHS 10 HHOTO MOBIJOMIICHHS PO KOH(JIIIKT IHTEPECIB, 0OMEXKYETHCS
JIMIIE TUM, L0 JIa€ BKa31BKY Takiii 0co0i MPOTATOM MEBHOTO TEPMiHY BXKUTHU 3aXOIB
IIOJI0 CAMOCTIHHOTO MOro BpEryJIOBaHHS 1 MPO3BITYBaTH mepen KepiBHUKOM. Ciin
3a3HAYMTH, IO KEPIBHUK HE MOKE JaBaTW Takl JOPYYCHHS, a/JKe€ caMe€ Ha HBOTO
MOKJIAJIA€ThCSI OOOB’SI30K MPUMHATHA PIMICHHS MO0 BPETyIIOBaHHS KOHQIIKTY
1HTEpeciB B OJMH 13 CHOCO0IB, TependauyeHuil ig 30BHIMIHBOTO BPETYIIOBAaHHS
KOH(DIIKTY 1HTepeciB. Xoya 3akoHOM TiependadeHa MOKIHUBICTh CaMOCTIHHOIO
BpEryJIIOBaHHS 0C00010 KOH(JIIKTY 1HTEpeciB, ajie, mo-mepiie, e mpaBo ocodu, a He ii
000B’5130K, a MO-Apyre, y Hel € JMIIe OJIMH CIOCI0O CaMOCTIMHOIO BpETYJIOBaHHS
KOH(DJIIKTY 1HTEpeCiB — MO30yTHCS MPUBATHOTO iHTEpecy (YacTuHa Jpyra ctaTTti 29
3akony). [IpoTe, KOaM HWAETHCS MPO CHUIBHY pOOOTY OJIM3BKUX OCIO, TO CaMOCTIIHO
BPETYJIIOBATH KOH(IIKT 1HTEPECiB, (PAKTUUHO, O3HAYAE 3BUILHUTHU OJIM3bKY 0CO0Y, sKa
nepedyBae y MIANOPSAAKYBaHHI. AJie K OJHHMX IPABOBHUX IIJICTAaB ISl TaKOIo
3BUIBHEHHSI HEMA€, aJKe SKILO TaKe 3BUIBHEHHS PO3IJSAaTH K CIOCIO BPEryIIOBaHHS
KOH(IIKTY 1HTEPECIB, TO BOHO MOX€ OyTH 3aCTOCOBAaHO BUKIIOYHO JO OCOOH, y SIKOi
KOH(JIIKT 1HTEPECIB.

HeoOxigHO 3BepHYTH yBary Ha Takuhid cHocid BperyjtoBaHHS KOHQIIKTY
IHTEpeCIB, SIK 3/1MCHEHHS MOBHOBAXXEHb I/ 30BHIMIHIM KOHTpoJjieM. lleit crmoci6
BpErYyJIOBaHHS KOHQIIKTY MOke OyTh OOpaHui JHIIEe y THUX BHUNAAKAX, KOJIU €
HEMOJKJIMBUM 3aCTOCYBaHHSI TAaKUX 3aXOJiB, K YCYHEHHs OCOOM BIJ BUKOHAHHSI
3aBJaHHS, BUNHEHHS J1H, IPUNUHATTS pillleHHs, OOMEXeHHs 11 TOCTyIy 10 1HpopMarllii
9M nepersia ii moBHOBaXkeHb. [Ipu nboMy, 3aKOHOM BU3HA4YEHO (HOPMH 30BHIITHHOTO
KOHTPOJIIO, SIK1 TOBHHHI YITKO BKa3yBaTHCh KEPIBHUKOM Y PIllIEHHI PO OOpaHHS 1IIbOTO
BUay 3axony. o Ttakux d¢opm, 30Kkpema, HalexaTh TMEpeBIpKa MPAI[iBHUKOM,
BHU3HAYCHUM KEPIBHUKOM OpTaHy, CTaHy Ta Pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 0COOOI0 3aBIaHHS,
BUMHEHHSI HEIO JIii, 3MICTY pIllIeHb 3 MUTaHb, OB A3aHUX 13 MPEAMETOM KOHQIIKTY
IHTEepeCiB; BUKOHAHHS OCOOOI0 3aBJaHHS, BUMHEHHS HEI M1, pO3TJs] CHpasB,
MIArOTOBKA Ta MPUUHATTS HEK PIIIEHb y MPUCYTHOCTI BU3HAYEHOTO KEPIBHUKOM
oprany npaiiBHHUKA.

HailinommwupeHima MnoMuiKka, SKOi JOMYCKalThCS KEPIBHUKUA MPU MPUHHATTI
PILIEHHS I0JI0 BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKT IHTEPECIB — 1€ 3aCTOCYBAHHA TaKUX 3aXO/iB,
AK TIepeBEJICHHSI 0COOU Ha 1HIIY TTOCaay Ta 3BUILHEHHS 0COOU HE JI0 Ti€l 0COOH, y SKOi
HasiBHUM KOHQJIIKT IHTEPECIB, a 10 0COOM, Y 3B’S3KY 31 CIUIBHOI POOOTOIO KO Y ii
KepiBHUKA BUHUK KOH(IKT 1HTEpeciB. Xoua, Ha IEPIIUi OIS, 1€ BUTJISIAE JT1EBUM
Croco0OM yCYHEHHsI KOH(DIIKTY iHTepeciB (ake GpopMaabHO KOH(MIIKT 1HTEPECIB BXKE
HE ICHYy€), MpPOTE€ B TaKOMYy BHUIAJKy HE BpaxOBYIOTbCS BHMOTH 3aKOHY, SKHIi
nependadae MOXKIMBICTh 3aCTOCYBaHHS MEPEBEACHHS Ha 1HIIY MOCay 1 3BUIbHEHHS 3
MOCaIU K CIOCOOIB BPETYNIIOBaHHS KOH(IIKTY 1HTEpECiB BUKIIOYHO JI0 0COOHU, Y SKOi
HasiBHUM KOH(IIIKT 1HTEPECIB.



