PisHi 1-3 BianoBiAaNbHOCTI 3a BHYTPILLHIW KOHTPONb

HuKue NoKasaHo, AK BiANOBIAANbHICTb 33 BHYTPILLHI KOHTpOAb (piBHI 1—
3) Ta BHYTpILWHIX ayAUT MalOTb B3aEMOAIATU B KOHTEKCTI Ny6aiuHOro
CEKTOpY, Y3roAKeHo 3 MiXKHapoAHUMM CTaHAapTamu (HanpuKknaa,
INTOSAI, COSO Tta mogennio Aep*XaBHOro BHYTPiWHbOro ¢piHaHCOBOro
KoHTponto (PIFC), wo BUKOPUCTOBYETbCA B 6araTbox KpaiHax).

BignoBiganbHiCTb 3a BHYTPIiLLHI KOHTPO/b Ta BHYTPILWHIN ayguT y
nybniuHoMmy ceKTopi

[ls1 ;OBi/IKOBA 3aMMCKa OKPECIOE BiATIOBiAHY Bi/INOBiJa/ibHICTh MOCaZ0BUX OCi6
ny6J1iYHOr0 CeKTOpY Pi3HUX PiBHIB 32 BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb Ta NOSICHIOE, SIK BHYTPIiLIHIN
ayauT BIMCYETHCS B 3ara/IbHy CUCTEMY BPAAyBaHHA Ta NiJ3BITHOCTI. BoHa I'pyHTy€eThCA Ha
Mi?>KHapOJHUX CTaHAAPTAax i Kpalllux NpaKTHUKax, TaKUX K Ti, o npocyBaoTb INTOSA],
COSO Ta Mojenb AepKaBHOTO BHYTPIlIHbOr0 piHaHCcoBOro kKoHTpoJto (PIFC).

PiseHb 1 — OnepauiitHuii nepcoHan

OnepayiiiHui nepcoHaJs BiZjnoBifa€e 3a 3aCTOCyBaHHS NPOLeAYP BHYTPILUHBOTO KOHTPOJIIO
y CBOIM MOBCSIK/IeHHiN po60Ti. BOHU CTaHOBJATH Mepuly JiHil0 3aXUCTy y 36epexeHHi
Jlep>kaBHUX KOLUTIB Ta 3ab6e3Me4YeHHi JOTPUMaHHS 3aKOHIB, HOpPMAaTUBHUX aKTiB i MOJITHK.

Ki1ro4oBi 000B'A3KU BKJIIOYAKOTh!

e JloTpMMaHHA 3aTBEPPKEHUX IOJIITUK, IPOLLeAYpP Ta 3aX0/iB BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIIO.

e BegenHs ToOYHOI Ta NOBHOI JOKyMeHTAallii Ha MigTBep/ KEeHHS onepariii.

e (CBo€YacHe NOBIJOMJIEHHS NIPO NOPYIIEHHS, IOMUJIKU Y4 HeJl0J1iIKA KOHTPOJIIO.

e 3axuCT Jlep>KaBHUX aKTUBIB i pecypciB, JOBipeHUX IM.

e [IpuHIUI My6JIiYHOTO CEKTOPY:

e «KoxeH Jep>xaBHUH Cly:X00Belb BiZNIOBI/la€ 3a HaJle)XKHe BUKOPUCTAHHS Jlep>KaBHUX
KOLUTIB 1 JOTPUMaHHS IPaBUJI».

o [Ipuknaa: cnenjajicT i3 3aKyniBesib 3a6e3Meuye, 11106 yci 3akyniBJi BifinoBiganu
TeH/IepHUM IIpaBuJIaM, i BeJie IOBHY JOKYMeHTALil0 I ayJUTYy.

PiseHb 2 — CepepgHa naHKa ynpasniHHA / KepiBHUKM Niapo3ainis

CepeHs JlaHKa ynpaBJliHHA BiZJIOBiZja€ 3a 3a6e3MeyeHHs] HaJIeXKHOT0 BOIPOBa/PKeHHS Ta
dyHKIIiOHyBaHHS BHYTPillIHBOTO KOHTPOJIIO B MeXaxX CBOIX JiellapTaMeHTiB UM Mifpo3/iiB.
BoHu Ai10Th 4K Apyra JiiHis 3aXUCTy, MOHITOPSYU JOTPUMAaHHSA BUMOT i MiATPUMYOYHU
NOCTiMHe BJJOCKOHAJIEeHHS.



K/1r040Bi 000B'A3KU BKJ/IIOYAIOTh!

e Haruia/ 3a nepcoHasoM Ta 3a6e3neyeHHs JOTPUMaHHS KOHTPOJIbHHUX NMPOLEAYD.

o [leperssp i 3aTBepAKeHHs onepaljiil Ta 3BipoK.

e MOHITOPHHT Ta OL[iHKY e(peKTUBHOCTI KOHTPOJIIB.

e BusB/ieHHS Ta yCYHEHHS HEJ0JIiKiB KOHTPOJIIO | pU3UKIB.

e HapanHs HaBYaHHA Ta METOLWYHOI JOMOMOTH 11040 NPAKTUK BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO.

e [IpuHIUN MyG/IiYHOTO CEKTOPY:

e «KepiBHUKHU BiANIOBiAAIOTH 32 3abe3neUeHHS HaJIeXKHOT0 3aCTOCYBaHHS BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO B MeXaxX CBOr'0 a/IMiHiCTPaTUBHOIO MipO3Aiay».

e [Ipuksaj: KepiBHUK AeNapTaMeHTy IOMicALd neperasafac 3BiTH Npo BUJATKU Ta
3abe3mnevye 3BipKy 3 610/PKETHUM 006J1iKOM TepeJ, 3aTBEePAKEHHSIM.

PiBeHb 3 — Buuie KepiBHMUTBO / roN0BHI PO3NOPAAHUKMU KOLUTIB

Buiie KepiBHUITBO, BK/JIIOYHO 3 TOJIOBHUMH PO3NOPAJHUKAMU KOLUTIB i TeHepaJbHUMHU
JVPEKTOpaMy, BiANIOBiAa€ 3a CTBOPEHHS, NIATPUMKY Ta IleperJisaf cepesoBHUlILa
BHYTPILIHBOT0 KOHTPOJIIO B MeXax CBOIX opraHizaniii. BOHU CTaHOBJATH TPETIO JIiHil0
yIpaBJIiHCbKOI MiI3BITHOCTI.

Ki1ro4oBi 0600B'A3KU BKJIIOYAKOTh!

o dopmyBaHHS 3pa3KOBOI NOBEAIHKM HA HAWBULOMY PiBHI Ta CIpUSHHS €TUYHIN
MOBEiHII].

e 3aTBep/KEHHS MOJITUK BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJIO Ta 3a6e31e4yeHHs] HAsgBHOCTI]
MPOLIECIB yIIpaBJIiHHA PU3UKAMHU.

e 3abe3nevyeHHs JOCTATHIX pecypciB A/ NifTPUMKH ePpeKTUBHUX CUCTEM KOHTPOJIIO.

e Haruia/ 3a BIpoBa/)KeHHSIM peKOMeH/Jalliil ayIUTy Ta KOPUTyBaJIbHUX 3aXO0/liB.

o HajanHg mopiyHOI BIIeBHEHOCTI 10/10 €EKTUBHOCTI BHYTPIIHBOI'0 KOHTPOJIIO.

e [IpuHIUI My6JiYHOTO CEKTOPY:

e «Bulle KepiBHULITBO Hece KiHIeBY BiANIOBIJa/IbHICTh 3a LiJIICHICT BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPaBJIiHHA JlepKaBHUMU peCypcaMu».

e [Ipukiaj: reHepaJbHUUN JUPEKTOP MiANHCYE 3as8BY MPO HaJJaHHS BIIEBHEHOCTI 1110/10
BHYTPIillIHbOTO KOHTPOJIIO, MiITBEP/KYIOUH, 1110 CUCTEMU HOT0 MiHiCTEpCTBA
BiZITOBi1at0Th HEOOXiIAHUM CTaHZAPTAM.

BHyYTpiWHIN ayaAuT — PYHKLIA He3aNeXXHOro HafaHHA BNEeBHEHOCTi

BHyTpillHIN ayjuT 3a6e3ne4ye He3a/leHy Ta 06'eKTUBHY BIIEBHEHICTb L1010
epeKTUBHOCTI CUCTEM BpsIAYBaHHs, yIPaBJiHHS PU3UKAaMU Ta BHYTPILIHbOTO KOHTPOJIIO.
BiH ¢yHKI[iOHY€E He3aiexkHO Bij| KepiBHUIITBA i yHKIiOHa/NbHO 3BiTYE KoMiTeTy 3 ayauTy
ab0 KepiBHUKY YCTaHOBHU.

OcHOBHi 060B'A3KH BKJ/JIIOYAIOTh:



e OuiHKY a/IeKBaTHOCTI Ta epeKTUBHOCTI BHYTPIIIIHBOT'0 KOHTPOJIO Ha BCiX piBHSAX.

e HapaHHf BIeBHEHOCTI Ta peKOMeHJAlil 010 BAOCKOHAJ/IEHHS.

e MoHITOpUHT BOPOBaKeHHS peKOMEHAALlil ayIUTY.

e [liATpUMKY NMOCTiHHOTO BAOCKOHAJIEeHHS BPSIAYBAHHS Ta MiI3BITHOCTI B my6JIiYHOMY

CEKTOPI.

e [IpuHIUN MyG/iYHOTO CEKTOPY:

e «BHyTpimHil ayauT He po3po6JIsie U He 341MCHIOE KOHTPOJII — BiH HaZa€ He3aJIeXKHY

BIIEBHEHICTD JIJIsl HOKPaIleHHs My6J1iYHOI MiA3BITHOCTI Ta pe3yJIbTaTUBHOCTI».

e [lpuksaz: nigpo3ais BHYTPIlIHBOrO ayAUTY NEpPEBipsie NpoLec 3aKyiBeJb

MiHicTepcTBa, 11106 OLiHUTH, YU 3aM06IiraloTh KOHTPOJIi OPYILIEHHSM i U1

3a6e3nevyy0Th ONTUMaJIbHe CHiBBiJHOLIEHHS 1IiHU Ta KOCTI.

PamkKa BpsagyBaHHA Ta NiA3BITHOCTI

EdekTHUBHI MexaHi3MU BHYTPIIIHbOT0 KOHTPOJIIO Ta BHYTPILIHBOT0 ayAUTY € BaXKJIMBUMU

JUISL HAJIEXKHOTO My6J1iYHOTO BpsAAYBaHHS. BoHU flonoMaraoTh 3a6e3ne4uTH epeKTUBHE

BUKOPUCTAHHS Jlep>KaBHUX KOIITIB, yIPaBJIiHHS pU3UKAMHU Ta MiATPUMKY CyCNiIbHOI

JoBipu. KoxeH piBeHb yIIpaBJIiHHA Ta lIepCOHAJIy Ma€ BU3HAYEHY POJIb, TOAI K

BHYTpiLHHifI AYAUT HaJd€ HE3aJIEKHY BIIEBHEHICTh y TOMY, IO CKUCTEMaA INPAL0€ HAJIE?XKHUM

YHUHOM.

Orsig B3aEMO3B'I3KiB

PiBeHb Posib OcHoBHa PoJib BHyTpIlIHBOTO
BiJIOBila/bHICTb ayauTy
PiBennb 1: BukoHaBLii [Monenne [lepeBipse IxHIO
OnepauiiiHui KOHTPOJIIO 3aCTOCYBaHHA pob6oTy Ha
nepcoHaJl BHYTPILIHBOTO BiZiIOBIAHICTS i
KOHTPOJIKO TOYHICTb
PiBens 2: Cepepns Cmocrepiradi 3a Haruapn i Ouinroe
JIaHKa ynpaBJliHHS KOHTpPOJIEM 3abe3neyeHHsA epeKTHUBHICTb
JOTPHUMaHHA BUMOT | IXHBOTO
MOHITOPUHTY
PiBens 3: Buie Po3po6Huku CTBOpeHHA Ta Hagzae BieBHEHICTh
KepiBHUILITBO KOHTPOJIIO Har/az 3a 110710 aIeKBATHOCTI
cepeslOBUILEM Ta
KOHTPOJIIO pe3yJIbTaTUBHOCTI
BuyTpiwHii ayaut | HesanexxHui Aypnur, 3BiTy€ BUILLOMY
OIliHIOBaY KOHCY/JIbTYBaHHSA Ta | KEPIBHULITBY Ta

pekoMeHanii momo
BJIOCKOHAaJIEHHS

KowmiteTy 3 ayauty




HaliKpalya NpakTUKa BHYTPILWHbOro KOHTPOJIKO Ta ayaUTy B Ny6aniyHoOMy

CeKTopi

CTBOpPHUTH paMKYy Jlep:KaBHOI'0 BHYTPilIHbOro ¢piHaHcoBoro koHTpoJto (PIFC), mo
BiZJoKpeMJII0€ yIpaBJIiHChKY MiI3BITHICTh (BHYTPIlIHI KOHTPOJIb) BiJ| HE3a/1€?KHOTO
Ha/JaHHS BIIEBHEHOCTI (BHYTpPIilLHIN ayAuT).

3abe3neynTy GYHKIIIOHATILHY He3aJIeXKHICTh BHYTPIIHBOT0 ayAUTy (HanpuKJIaji,
HarJs1/; 3 60Ky KOMIiTeTy 3 ayiUTY, a He oNepalliiHOro KepiBHUIITBA).

BuMaraTu BiJi FOJIOBHUX PO3NOPSAAHUKIB KOLITIB IOPIYHUX 3as1B IIPO CTaH
BHYTPILIHbOI'O0 KOHTPOJIIO.

3abe3neyruTH LIeHTPalTi30BaHUN MOHITOPUHT MeXaHi3MiB BUKOHAHHS peKoMeHJallik
ayauTy (Hanpukiag, 3 6oky MinicTepcTBa ¢piHaHciB abo BULOTO OpraHy ayiuTy).



