MiHICTepCTBO
cdiHaHcIB
YHKpaiHu

3abe3nevyeHHs eheKTUBHOroO
yHKLIOHYBaHHA
BHYTPIWHbLOINroO KOHTPOMIO




HopmMaTBHO-NpaBoOBi aCcneKkTu

YroaA nrPo ACOUIALUIKO
MiXK YKpaiHOt0, 3 OO4HI€l CTOPOHU, Ta EBponencbknm Coro3om
(paTudpikoBaHa 3akoHoM YKpaiHu 16 BepecHs1 2014 poky)

ctatTa 346:. cniBpobITHALTBO B ranysi ynpaBniHHA OepXKaBHUMU diHaHCaMU CNPSIMOBYETbLCS Ha 3abe3neyYyeHHs1 PO3BUTKY
Oro4KeTHOI MNOMITUKM | HaAIMHUX CUCTEM BHYTPIWHLOrO KOHTPOMK Ta 30BHIWHLOrO ayauTty, wo 6as3ylTbcAa Ha
MDKHapoOHMX CcTaHgapTax, a TakoX BiAanoBiAaldTb OCHOBOMOJIOXKHUM MpPUMHUUNAM nia3BITHOCTI, NPO30OpPOCTI,
€KOHOMHOCTi, e(peKTUBHOCTI Ta pe3yfibTaTUBHOCTI

ctarta 347 (4acTUHa 3). CTOPOHM OBMIHIOTLCS iHOPMaLieto, AOCBIAOM, HAaMKPALLIO MPAaKTUKO Ta 34IACHIOTb iHLLI
3axogu, 30Kpema, Yy ranysi gep>xaBHOro BHYTPILLHLOroO (PiHAHCOBOIO KOHTPOIHD, a CaMe:

nogansworo po3suUTky cuctemun OBOK wnaxom rapmMmoHiszauii 3 MiXKHapogHO BU3HaHMMK cTaHgapTaMu (IHCTUTYT BHYTPILLIHIX
ayagutopis (IIA), MixxHapoaoHa depepauia 6yxrantepiB (IFAC), INTOSAI (MixxHapogHa opraHi3auisi BULLWX OpraHiB KOHTPOSHO
aepXaBHMX (oiHAHCIB) Ta METOAOSOrEd, a TaKoX HauMKpawor npaktukow €C wWwoao BHYTPIWHLOrO KOHTPOMK Ta
BHYTPILLHBOrO ayauTy B AEepPXKaBHUX OopraHax

L. i YnpaBniHCbKI
BHYTpILLHIN (D'HaHC?Be 3a>I(Do,u,|/|
KOHTPOIb — ynpaBanHﬂ — )
(BK) | KOHTpPONb  — YNpaBniHHA

(OYK) AiANbHICTIO




HopmaTuBHO-NpaBoOBI 3acagu

CrartTi 19 Ta 26 NocTaHoBa Ypaay
BrogXxeTHOro Kogekcy YkpaiHu Big 12.12.2018 Ne 1062
BHYTPILWHIN KOHTPONb — KOMNJIIEKC Bu3HayaoThCA 3aranbHi pamMKu:

3aXOMiB, LU0 FPYHTYETLCH Ha
yNpaBniHCbKiN BiAnoBigansbHOCTI Ta
Nia3BIiTHOCTI i 3aCTOCOBYETLCS uma .
nio3sim+Hocmi;

KEPIBHMKOM AJIA. < AKUEHMU yrpassiHCbKUX 3ax00ig (hyHKUiOHY8aHHS

''''''''''''''''''''''' I 8HYMPIWHbLO20 KOHMPOJIK0)
I v 3abesrne4yeHHs 00MpUMaHHSI 3aKOHHOcmi ma '

[NoHsmiUuHUU anapam;
EnemeHmu eHympiuiHb020 KOHMPOJIO;
[TumaHHS ynpaeniHcebKoi gidrnoegidanbHocmi ma

J J J
0‘0 0‘0 0‘0

>

eghekmusHocmi sUKopucmaHHs bro0XXemHux | MpuHumnnm BK:
I kowmis; , — ,
- » EeanepepsHocmi; * BidnosidaneHocmi ma
I v/ 0ocsizHeHHSs1 pesynbmamie 8i0rnogioHo 0o : «  O6’ekmueHocmi; nioseimHocmi;
" gcmaHoeneHol Memu, 3a80aHb, MiaHie i | * Henezysatinis " [lpesenmusrocmi;
[ . . . [MOBHOBA)KEHb; * PosmexysaHHsi BK 3 BA;
. 8umoe OisinnbHocMi PO3rMopPsIOHUKa I . Adeksammocmi: . Bidkpumocmi
I 6ro0xxemHux Kowmis i rnioripueMmcme, *  IHmezposaHocmi;

I :
ycmaHo8 ma opaaHizayil, Wo Hanexamb 00 NoganHs Jeknapauii 3 BHYTPiLUHBLOFO
cghbepu U020 yripasriHHA.

e v e e e m e e m i n m—n —n e - : KOHTponto (3 2026p)



CTpaTteriyHi AOKYMEHTU AepxKaBu

«[JopOXHSA KapTa 3 NnUTaHb pecopmu
AepXXaBHOrro ynpaBniHHA»
(posnopsmkeHHa Ypsaay Big 14.05.2025 Ne 475)

CtpaTeria pecopmyBaHHA CUCTEMMU
ynpaBniHHA gep>XXaBHMMU (piHAHCaMM Ha
2026-2030 poku
(posnopsimxkeHHa Ypsiay 25.02.2026 Ne 217)

HauioHanbHa nporpama
apganTauili 3akoHogaBcTBa YKpaiHu A0 npaBsa
€C (acquis €C)

(noctaHoBa Ypsaay Big 01.04.2026 Ne 438)

AHTHKOpyNuiuHa cTpaTerisa
Ha 2026-2030 poku

YOOCKOHAasNeHHsa ynpasSiHHA Aep)XaBHUMU (piHaHCaMu
Yyepes MOCUNEeHHS CUCTEMU BHYTPILUHLOIO KOHTPOJSTHO, PO3BUTOK
NiA3BITHOCTI KEPIBHUKIB Ta CUCTEMHOIO 3aCTOCYBaHHSA yrpaBniHHA
pU3MKaMKn Ha NMpakTuui B npouecax NPUNHATTS pilleHb

3MILLEHHS aKLUEeHTIB BHYTPILLHLOrO KOHTPOKO Ha

pe3ynbTaTUBHICTL Ta ePEKTUBHICTb AiSANbHOCTI
(ynpasniHCbKa BignoBiganbHICTb i Nig3BITHICTb,
yrnpaBssiHHS pu3nkammn)

NOCUNEHHS ynpasniHCbKOI BignoBiganbHOCTI Ta
NiA3BITHOCTI, YCYHEHHSA HedoniKiB B ynpaBniHHI,
edeKkTUBHe pearyBaHHS Ha BIOXUITEHHA,
3acCTOCyBaHHSA ynpaBniHHA pU3nKaMu Ha npakTuui

3abesrneyeHHs1 HanexHol opraHisauinHOT Y3ro4XXeHOoCTi MiX
ynpasfiHHAM KOPYNUIMHUMN pU3NKaMM i 3arasibHoOKo
CUCTEMOI BHYTPILLIHBOINO KOHTPOJSIHO



HopmaTuBHe perynioBaHHA NUTaHb BHYTPIWHbLOIO
KOHTPONO

MUTaHHA BHYTPIWHBLOrO KOHTPOMIO (YNpaBRiHCLKUX 3axodiB) YHOPMOBaHO B 6araTbOX HOPMaTMBHO-
npaBoOBUX aKTaX, sikKi BU3HA4Yal0Tb 3aranbHi BUMOrM 40 AisiNbHOCTI po3nopsiAHMKa OI0AXKETHMUX KOLUTIB
(BrodxxemHuti koOekc YkpaiHu, 3akoHu «[lpo byxeanmepcbkull obnik ma ¢hiHaHcosy 38imHicmb 8 YKpaiHi», «[lpo OepxasHy cryxby» | e neeHil

cepepi, «lpo ynpaeniHHS 06’ekmamu depxxagHoi ernacHocmi», 3aKkoHo0agcmeo 3 rnumadb ny6bniYHUX 3akynieerib, yrpaesiHHA nepcoHanoMm, 3axucmy
\.iHbopmauii, dokymeHmoobiay mouwo)

npoBeAeHHSA NPaBoOBOi, AOroBiPHOI pO60TK Ta NPETEH3INHO-

G BCTAHOBJIEHHA MEeTU (MICII) Ta uiyiem AiANbHOCTI yCTaHOBU NO30BHOI pO6OTI/I;

(cmpameeiyHe, pidyHe nnaHyeaHHs, rpiopumemHdi Hanpsmu pobom
ycmaHosu, niaHu 3axo0ie 3 ix pearnizauyii);

3ab6e3nevyeHHA NPO30POCTi, B3aEMoiq i3 rpOMaAChKICTIO Ta Meaia;
G opraHisauis AiANbHOCTI
(8U3HaYeHHS opaaHi3ayitiHoi cmpykmypu, wmamy, MO8HOBaXXEHb,
gidnosidansHocmi ma nié3simHocmi KepigHuUymea ma rpauyigHuKie);

ynpaBniHHA NepcoHariom;

3ano6iraHHA Kopynuii, eTWYHi LiHHOCTI, ocobucTta i npodhecinHa
DOOpPOYECHICTD;

ynpaBniHHA OOMKEeTHUMU KowwTaMu

(dhopmysaHHsI ma euKkopucmaHHs OrdXemHUX Kowmie, KOHMPOJ/b 3a
dompumaHHSIM 6100)xemHOo20 3aKkoHodasecmea);

ynpasniHHA 06’eKkTamMun gepKaBHOI BNACHOCTI Ta iHLIMMMK
pecypcamu,

CKnageHHs Ta NnogaHHs 3BiTHOCTI
(6ro0xemHoi, ¢hiHaHCOB0I, cmamucmu4yHOi ma npo pe3yrnbmamu

difnbHocmi), . . . .
opraHisauis ainosoAcTBa, ynpasiHHA iHpopMaLUinHUMN NOTOKaMu,

® opraHisauii Ta BegeHHs OyxrantepcbKoro o6siKy, BUSHa4YeHHs 3a6e3neYeHHs! PEXUMY CEKPETHOCTI, IHOpMAaLifiHOT Ge3aneku;

obONnikoBOI NONITUKMU;

BCTaHOBJ1€HHA BHyTpiLLIHbOFO CHY)KGOBOFO po3nopAaaKy, nopAanky

@ 3piiicHeHnn 3akyniBenb ToBapiB, po6iT i nocnyr; POMYCKHOTO T2 BHYTPILLIHBO 06'EKTOBOrO PEXUMY:

G c¢yHKUioHyBaHHA IT-cuctem Ta 3axucty iHdopmauil,

) opraHi3auis 6e3neku npaudi, NOXeXHoi 6e3neku;
3abesneveHHs kibepbeaneku

eeeeeeeek

iHwWi numaHHs, noe’si3aHi i3 PyHKYiOHy8aHHSIM ycmaHoeu




CyYTHICTb BHYTPILLHEOro KOHTPOSO

OpraHisauis Ta yHKLiIOHYBaHHSA BHYTPILLIHBOMO KOHTPOSIO 3abe3neyyeTbCca 3 MOMEHTY ; ;
CTBOPEHHSA YCTAHOBMU i MPU3HAYEHHS 1T KEPIBHMKA

BHYTPILLHIM KOHTPONEM € KOMNAEKC 3ax0AiB, LLO IPYHTYOTLCA Ha yYnpaBiHCbKIN
BiANOBiAanNbLHOCTI Ta MiA3BITHOCTI | 3aCTOCOBYHOTLCA AN 3abe3neyYeHHs 40TPUMaHHS
3aKOHHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA DHOMKETHUX KOLUTIB, JOCATHEHHS
pe3ynbTartiB BiAgnoBigHO 4O BCTaHOBMNEHOI METU, 3aBAaHb, NiaHiB i BUMOr Woa0
OiANTbHOCTI pO3nopaaHMKa OHOOXKETHMX KOLWTIB | NiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisauiu,
LLIO HaneXaTtb 40 cdpepun Noro ynpasniHHS

BHympiwHiu koHmporne (ynpaeniHcbki 3axoou) 3
noYamky CmeopeHHs ycmaHo8u nocmiuHo nepebyesae
8 QuUHaMIi4HOMY NPoUEC!, y8echb Yac po38ueaemMbCs ma
nionawmoesyembcs nio ghakmuyHi ymMoeu




CyTHICTb BHYTPILUHbOro KOHTPOJIIO

99

[To cyTi BHYTPIWHIM KOHTPOMNbL LE ynpaBRiHCbKi 3axoAawm,
CNpsAMOBAaHI Ha:

® [ocArHeHHA MeTM Ta uinenm OisanbHOCTi  (PO3BUTOK),
3abe3neyeHHs1 AKiCHOro BMKOHaHHS NOCTaBNEHUX 3aBAaHb
Npwv 3any4yeHHi MiHiMmanbHOro obcary 610aKeTHMX KOLTIB;

® [OOCSrHEHHS MakcuMaribHOro pesynberaTty npu
BUKOPUCTaHHI BU3HA4YEHOro BoaKeToM 00CAry KOLUTIB;

® nonepeaXeHHs Ta HeaoNnyLUEHHS NOPYLIEHb, BiAXMNEHb;

\ @ 3MeHLUEHHS NPobneMHUX NTaHb Yy AiANbHOCTI

AkuyeHmu y enpoeadxeHi ynpaeniHcbKux 3axodie Malomb 6ymu 30cepeOxeHi
Ha pe3ynbmamueHocmi ma eghekmusHocmi QissnbHOCcMI, 3anobi2aHHi
He2amueHUX HacnioKie ma yCyHeHHSs NPUYUH i yM08, WO ix Nnpu3eodsamsb



Po3noBcroaxeHi HenpaBUNbHI PO3YMIHHSA (XUOHI
CYAXeHHS1) BHYTPILWWHbOro KOHTPOJIO

=
&

23 Okpewmi nigpoaain, nocaga, PyHKUis abo OisnbHICTb

% [lepeBipo4YHi 3ax0aun 30CepPeIKEHI Ha piHAHCOBUX onepauisix, byxrantepcbkomMmy 00Ky
abo BusBNEHI BigxuneHb/nopyLeHb

% KOHTpOsib BUKOHABCLKOI AUCUMNSIHW, AOTPUMAaHHA HOPM 3aKOHOOaBCTBa

83 [leBHi 3aBOaHHS, LLIO CTBOPOKOTH A04aTKOBI 000B’sA3KM abo HaBaHTaXXeHHS1 Ha NpaLiBHUKIB

% AHTUKOpYNUiNHa AIANbHICTb

% [MPUNHATTA IHCTPYKLUIT/NOPAAKY 3 BHYTPILLHLOrO KOHTPOJIHO



CyTHICTb BHYTPILUHLOro KOHTPOSIO

OCHOBOIO BHYTPILLHBLOrO KOHTPOMNIO € BiANOBIAANBLHICTD |
NIA3BITHICTL 3a HanexHe ynpasniHHA OQIANBHICTIO Ta PO3BUTOK
yCTaHOBU, CNPAMOBaHUN Ha OOCATHEHHA AKICHUX NOKa3HMUKIB
Lineu uep>|<aBH0| NONITUKKU Y BIANOBIAHIU cdhepi AIANLHOCTI

(ynpaeriHcbka eidrosidasibHicmb
ma rid38imHicms)

BNpOBaMXeHi ynpasniHCbKi 3ax0aM NOBWHHI rapaHTyBaTW OOCArHEHHS Luineu
Oep>xaBHOI NOMITUKK Yy BIiANOBIgHIN cdepi Ta BUKOPUCTaAHHA AepXXaBHUX pPecypciB
— (B T.M4. KOWTIB) BIONOBIAHO OO0 NPMHUMNIB HaNEXHOro piHaHCOBOro ynpasniHHS
(3aKOHHO, edEeKTUBHO, EKOHOMHO, Ao0bpoyecHO, npo3opo), AN  HAKICHOro

3a00BONEHHS NOTPeb cycninbCTBa, 3abes3neyyroum 3acTOCYBaHHS HareXHuX
METOAIB Ta 3axo4iB yrnpasiHHA YCTaHOBOO




YnpaBniHCbKa BignoBiAaNbHICTb Ta NIA3BITHICTb

YacTtuHoto npyroro\
ctatTi 19
BrogxeTHoro
KogeKcy YKpaiHu
BCTAHOBIEHO, LLO
Ha BCIX cTapifax
orooXeTHOro
npouecy
3abe3neyvyeTbCA
ynpaBniHCbKa
BianoBiganbHIiCTb

\ Ta NiA3BiTHICTb

(%) YnpasniHCcbKa BianNoBiAanbHICTL Ta MiA3BITHICTbL XapaKkTepu3yeTbCs Y

JoYHKUIOHYBaHHI TPbOX NiHiN yrnpaBRiHHA (CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis)

lNpuHuyun «deneaysaHHs
[M0BHOBAXKEHb »

[Nlepwa: nigposginu BignosiganbHi 3a AOCATHEHHA Uinen, BUMKOHAHHS OCHOBHUX
3aBAaHb i QYHKUIN YyCTaHOBW, 3aKOHHE | edheKTUBHE BUKOPUCTaAHHSA DIOQKETHMX KOLUTIB

lNpuHyunu
8HYMPIWHbL020 KOHMPOJIHO

Lpyea: nigposginu nigTpUMKW, Harnagy, KOHTPOS | MOHITOPUHIY LWOAO CTaHy
OOCSATHEHHS Liinen, 3aKkOHHE | e(peKkTUBHE BUKOPUCTAHHS BIOAKETHUX KOLUTIB

lpuHyunu
8HYMPIWHL020 KOHMPOJSTHO

Tpems: He3anexHa [ianbHICTb NigPO34iNny BHYTPILWHLOMO ayauTty

lpuHyun «po3mexyeaHHs
[M0BHOBAXXEHb »

10



NMPUHUUNU BHYTPILLHbONO KOHTPONIO

BHYTPILLHili KOHTPOMb FPYHTYETLCA Ha NPUHLMNAX AEePXKaBHOMO ynpaemniHHSA, po3pobneHmx Mporpamoto SIGMA, chinbHO0
iHiuiaTnBoto €C Ta OECP (Opeanizauis ekoHoMiyHO20 crniepobimHuumea ma po3eumky), NPUHUMNAX BIOIKETHOI CUCTEMM,
AepxaBHOT cry>x6bu (cny>kbu B opraHax MicLLEeBOro caMmoBpsilyBaHHSA), agMiHiCTpaTUBHOI Npoueaypu, 3LinCHEHHS MyOniYHnX
3aKkyniBenb, byxrantepcbkoro obsiky Ta diHaHCOBOI 3BITHOCTI i NPUHUMNAX, BU3HAYEHUX NyHKTOM 3 OCHOBHMX 3acap.

vV V ¥V VY ¥V V V V

Oe3nepepBHICTb

IHTerpoBaHICTb

00’€EKTUBHICTb

AerneryBaHHs NOBHOBaXeHb
BignoBiganbHICTb Ta NiA3BITHICTb
ageKBaTHICTb

NPeBEeHTUBHICTb

pO3MeXyBaHHSA BHYTPILWHbLOIo
KOHTPOMIO Ta BHYTPIlULHbOrO ayauTy

BIOKPUTICTb

[oTpmMaHHA HaBegeHUX NPUHUMNIB —
€ 3anopyKOK YCMiLWHOMo PyHKLIIOHYBaHHSA YCTaHOBM
3a yMOBU

@ NPOaKTUBHOrO NigepcTBa 3a HasreXxHe ynpasniHHA
Ta PO3BUTOK

\0 AOOPOYECHOCTI KepiBHMLITBA Ta NpaLiBHUKIB

"



[lnTaHHA HaneXHoro BHYTPILWHLOro KOHTPOIIO

HeoOxigHa 3miHa 3acTapinux agMiHicTpaTUBHUX Tpaauuin Ta opraHisauiHoOIl KynbTypu, 3aMiCTb yBaru Ha
BNPOBaXKEHHS HOPM, CTBOPEHHS 404ATKOBUX NpoLeayp Ta KOHTPOS0 3a AOTPUMAaHHAM npasusl, Mae 0yTu
30cepemKeHHSA aKUeHTIB yrnpaBriHHA Ha pe3ynbTaTUBHOCTI AiANbHOCTI, 3a6e3ne4vyoum JOCTATHIO rapaHTito,
LLIO Aep>KaBHi KOLWTU BUKOPUCTOBYIOTLCA 3a NPU3HAYEHHAM OS5 JOCArTHEHHS Uinen, JOTPUMYYNCh 3aKOHO4aBCTBa

LT EdeKTMBHNIN BHYTPILLHIA KOHTPOMb HECE MPEeBEeHTUBHUMN XapaKTep i nonarac y BNpOBaaKEHHI
o, BiANOBIOHWX Ta Ai€BUX aAMIHICTPATUBHUX cUCTEM (pilWleHb) ANa HeaonyuweHHs BUnaakiB HeJOCArHEHHS
"-_ Lini, HeeeKTUBHOIO yrnpaeniHHA OOIKETHUMWN KOLLUTaMW, BUHUKHEHHS! BiOXUIEHb, KOPYNuii
.i
A -; [MpakTn4He ynpaBniHHS pusnkamn mae 6yt NOB’A3aHO i3 JOCATHeHHAM
{',r Linen ta epeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHSA OHOMKETHMX KOLUTIB
I‘
* Y3romkeHHs winen gianbHOCTI yCTaHOBM i3 NPUHUMNaMU HanexHoro ¢hiHaHCOBOro
5,‘ ynpaBniHHA (€(PeKTUBHOCTI, pe3ynsLTaTUBHOCTI, EKOHOMIT, OOPOYECHOCTI Ta NPO30POCTi)
+."‘r|
e¢(DEeKTUBHOCTI, PE3yJIbTAaTUBHOCTI Ta EKOHOMIYHOCTI, JOCTOBIPHICTh 3BITHOCTI,
3a6e3neYeHHs 3aXHUCTY aKTUBIB Ta iHPopMaIlii;
06I‘pyHTOBaH O'I' PE3YIAbTATHUBHOI'O ynpaBJIlHHﬂ PpHU3HUKaAMU, OB’ I3aHUMHU 13 OUIIMA Ta BUKOPUCTAHHAM
BMEeBHEHOCTI Y IOCATHEHH: OIOMKETHHX KOMITI;

3armo0iraHHs, BUSBICHHS BIIXWICHb, MOPYIICHb, KOPYMIli, BUMPABICHHS HACIIIKIB

Ta YCYHEHHS PUYHUH 1 YMOB, IO CIIPUSIIA 1X BUHUKHEHHIO b



IeneryBaHHA NOBHOBaXeHb, BIANOBIAANbHICTDb |
nia3BITHICTb

KepiBHMK yCTaHOBM NiA3BITHUN 3 NUTaHb €PEKTUBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI OiSNbHOCTI YCTAHOBMW, OOCATHEHHS Linen, 3okpema
CTaHy opraHisauil i yHKLiIOHYBaHHA BHYTPILLHLOrO KOHTPOIO, YrpaBniHHA pu3nkamMu, pearyBaHHs Ha BigXUIeHH4

KepiBHMK yCTaHOBM Aererye noBHOBAXEHHS, 3abe3nevye YiTknin po3noain ob6os’askis,

pecypcis, BiANOBIgaNbHOCTI | NiA3BITHOCTI MiXK 3aCTyNHMKaMU KepiBHMKa yCTaHOBMN,

KEPIBHUKAMM HUXKYOrO PiBHS Ta NpauiBHUKaMKM YCTaHOBW, a TaKoX CPSAMOBYE pecypcu Ta

Bn3Ha4vae 3000B’A3aHHSA WOA0 NiA3BITHOCTI KEPIBHUKAM TEpPUTOpiIanbHMUX OpraHis, NianpMeMCTB, : ..
CTaHOB Ta opraHi3auin, Wo HanexaTtb Ao cdepu 1l ynpasniHHA, TaKUM YNHOM, W00 CTPYKTYPHIX MIAPO3ANTIS —

y : TR, Tax » oD noctaHosa KMY sig 11.12.2019

3ab6e3ne4ynTn JOCArHEeHHA HUMU BU3HAYeHUX MeTu (Micil), uinen, 3aBaaHb, NSaHIB i Ne 1041

BUMOT LWOAO AiANbHOCTI yCTaHOBMU \' )

(npvmna.u, aerneryBaHH4A oxpewmx\
NMOBHOBAaXXeHb KepiBHUKA
AepXxaBHOT CnyX6bu kepiBHMKaM

KepiBHWKM CTPYKTYPHUX Migp0o34iniB Ta npaLiBHMKM YCTaHOBM BignoBiganbHi Ta nigssiTHI nepen
LT KEPIBHUKOM YCTaHOBW 3@ BUKOHAHHSA eneroBaHnX NoBHOBaXeEHb, NOKNaAeHUX Ha HUX 3aBAaHb,
" 000B’a3KiB, 3anobiraHHs Kopynuii, PyHKUIOHYBaHHS BHYTPILUHbOrO KOHTPOMO, ynpasniHHA
- pu3rMkammn, pearyBaHHA Ha BiOXUNEHHS, 3 NUTaHb yNpasniHHA HagaHUMK pecypcamMmm

]

5 KepiBHMKKN TepuTopianbHUX OpraHis, MiaBigoM4ynX yCTaHOB BignoBiganbHi Ta Nig3BiTHI

\;r nepen KepiBHUKOM BigMoOBIAHOMO PO3nopsiAHMKa BIOOKETHMX KOLUTIB, 30KpeMa LWoao:
e(EeKTMBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI CBOET AiSiNbHOCTI; AOCATHEHHS Linen;

LiiNbOBOro Ta epekTUBHOIo yrnpasniHHA BIOAKETHUMM KOLITaMK Ta iHWMMKW pecypcamu;
3anobiraHHs kopynuil, Wwaxpanctey abo 3MoBXUBaHHSM CNyXO60BMM CTaHOBULLEM;
CTaHy BHYTPILWHbOrO KOHTPOMIO, YNpasmniHHA pnu3nkaMu, pearyBaHHs1 Ha BigXUIEHHS

8
ANENRNAN



[lnTaHHA HaneXHoro BHYTPILWHLOro KOHTPOIIO

@) BU3HaAYeHHA uinen (YiTkux, BUMiptoBaHNX Ta AOCSKHMUX), SAKi
HeobXiQHO AOCArTU NPU BUKOPUCTAHHI OOI)KETHMX KOLUTIB;

@ posnopain 3aBaaHb, 060B’A3KIB Ta AenerysaHHs NOBHOBaXeHb
A58 NMPUMAHATTS pilleHb Woa0 BUKOPUCTaHHS pPecypciB;

G BMNPOBaKEHHSA BiAMNOBIQHOT cTpaTerii ynpaBniHHA pUM3MKaMu T1a
3abe3neyeHHs KoopanHauii Mk BignosigansHMMK nigpo3aginamm
nepLuol Ta gpyroi NiHit;

G BNpOBaKEeHHS, dhopMarnisauis Ta nocnigoBHe 34iIMCHEHHA
3axoAiB KOHTPoOnO i 3ab6e3neyYeHHs iX pe3ynbTaTUBHOCTI,
3p0O3yMinocTi, Ta 060B’A3KOBOCTI 4OTPMMaHHS BignoBiganbHUMM 3a
30iCHEHHA dOYHKUIN | npoueayp, yCYHeHHs aybnioyunx,
Heaitounx/HeePeKTUBHUX, HAOMIPHUX 3aX04iB KOHTPOIO,
BKIHOYAKO4M KOHTPOSb Ha PiBHI BigNoBiganbHNX BUKOHAaBLIB
BrooKeTHMX NporpamM Ta of4epXKyBadiB GIOKETHMX KOLUTIB, a TaKoX
3abe3neyeHHst iX KoopanHauir;

G 6e3nocepenHsA AiANbHICTb, CNPsIMOBaHa Ha peanisauito PyHKLUin
i Nnpouenyp, BUKOHaHHS eneroBaHnxX NOBHOBaXeHb, pearyBaHHs
Ha pU3uKu;

9 3anobiraHHA BiaXUNeHHAM, Kopynuii, HeJonyLeHHS
30iINCHEHHS onepauiv Npu HasgBHOCTI KOHQIIKTY iHTEpeCiB;

BMPOBaIKEHHS NOMITUKM LWLOA0 3abe3nevyeHHs NOBHOMO,
CBOEYACHOIO Ta AOCTOBIPHOIO iHhopMaLi€ro 0N BUKOHAHHS
3aBaHb Ta NOBHOBaXeHb, 30INCHEHHS YNpaBniHHA pU3nKamu,
pearyBaHHs Ha BiOXWUNEHHS;

9 3abe3neyvyeHHs HanexHoro obniky diHaHCOBUX onepavuiv Ta
LinNiCHICTb AaHMX y cuctemax ix obpobku;

G npoueaypy MOHITOPUHIY e(PeKTUBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI
ynpaBniHCbKMX 3aX0AiB, 3aX04iB KOHTPOIO Ta CTaHy AOCATHEHHS
pesynbTaris;

G npouenypy CBOEYaCHOro KOpUryBaHHSA YrpasIiiHCbKMX 3axo4iB y
BMNagkax cnabkmx Micub Ta HeAONIKIB B ynpaBniHHi (cuctemi
BHYTPILLHBLOIO KOHTPOSH0);

CKragaHHA Ta nogaHHA 3BIiTHOCTI NPO pe3ynbTaTh AisfbHOCTI;

®

nepioanyHa ouiHKa OYHKLiIOHYBaHHSA CUCTEMU BHYTPILUHBOIO
KOHTpOto (TO6TO OLiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI
ynpaBniHCbKUX 3axoAiB);

®

G npoeegeHHsA He3arnexHoro BHyTpiLIJHbOFO ayanTty




NMepelwkKoau AN HaneX>XHoro BHYTPILWHbOIO
KOHTpPOJIO

O uini He € YiTkKnMK, akTyanbHUMKU, BUMIPIOBaAHUMKU ab0 OOCSKHUMMU,

0 KEepiBHMKN  CTPYKTYPHMX  Nigpo3dinie  MawTb OBMEXeHi MNOBHOBaXEHHA  WoAo
BUKOPUCTAHHA PECYpPCIB;

O BiACyTHIM BNAMB KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis Ha niabip nepcoHany;,

O 3BiTYyBaHHA NpPO [OOCArHEHHA pes3ynbraTiB He BUMKOPUCTOBYETbCA AN MOKpaLWEHHS
ynpasniHHS;

0 «3aperynboBaHiCTb» Ta «3ablopoKpaTU30BaHICTby NpaBun Ta Npoueayp;
0 KOHTpOnbHI PYyHKLUiT HE doopMani3oBaHi Y BHYTPILLHIX JOKYMEHTAX;

O BHYTpPIWHIN ayauT He Hagdae AOoCTaTHbOI MIATPUMKW KepiBHUMUTBY ANs1 PO3BUTKY abo
BOOCKOHASIEHHA CUCTEM BHYTPILLUHLOIO KOHTPOSO;

O 3acTapini nigxogn (cnocobu ynpasniHHA, NOOyOOBM CTpaTerii, NfiaHyBaHHA, BUPILLEHHS
npobnem Ta IHCTPYMEHTU BUKOHAHHSA) 00 peani3auil 3aBgaHb, OyHKLIN Ta npouenyp;

O cynpotmB nNpPUUHATTIO 3MIH  (0OHa 3 @opm peazcyeaHHS Ha [OKPaUEeHHSs,
8r1pP0OB8a0dKEeHHS CydacHUX Modoeriel ma iHCmpyMeHmig yrpaersiiHHS)
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NMepelwkKoau AN HaneX>XHoro BHYTPILWHbOIO
KOHTpPOJIO

O mexaHiamu B3aemoAil 3 nigBidoMyYnMMM ycTaHoBamMuM He 3abesnedvye OpieHTauilo Ha
pesynbraTuBHICTb (MnaHyBaHHA Ta 3BITHICTb He OpPIEHTOBaHI Ha BCTAHOBIIEHHA LUinen 3
NOKa3HMKaMnN OOCATHEeHHS 3aBaaHb MOMITKM y BIAMNOBIOHIM cdepi, KOHTPOMK 3a CTaHOM IX
OOCArHEHHA Ta 3aBaaHb ePEKTUBHOCTI);

0 3axoon ynpaeniHHA pu3MKamMu He MOCHiOO0BHI, po3rnagatoTbCa AK OKpeEMUN BUA OisNbHOCTI
(NpiopuUTET HaOAETLCA BEAEHHIO PEECTPY PU3UKIB, KU HE OHOBIIOETLCS, BU3HAYEHI 3axoau
pearyBaHHs1 Ha NPaKTULi He OpPIEHTOBaHI Ha OOCATHEHHS Linen);

( HepO3yMiHHA  KepiBHMKaMW Nigpo3ainie  BignosiganbHUX 3a [OOCArHEHHA Uifen Ta
BUKOPUCTaAHHA OepXXaBHUX pecypciB (Y T.Y. KOLWITIB) CBOEI poni i BigMNOBiAaNbLHOCTI B NPOLECi
ynpaBniHHS pu3nkamu (NPakTUKYETbLCA BU3HAYeHHSA BignosigarnbHoOT ocobu, poboyol rpynu abo
NOKMagaHHA K PyHKUIT Ha Nigpo3ain BHYTPILWHLOro ayguTy);

O camoouiHka ctanHy BK posrnagaetbca sk «bropokpatnyHe» 3000B'sAi3aHHA, peani3yeTbcsl siK
dopmanbHui 3axig, 9KkurM BUKOHYE ogHa ocoba abo poboya rpyna, 6e3 3anydeHHa 00 yyacTi
KepiBHUKIB BignoBiganbHUX Nigpo3ainie (pesynsrar: Heob’ ekTUBHA | HENOBHA iHopMaLis, gKa
He Bigobpaxkae peanbHun cTtaH BK B ycTaHoBi; B noganblUOMy He NiATBEPOXKYETbLCA 3a
pesyrisTaTaMm 30BHILLHIX KOHTPOSTbHUX 3ax0/iB)
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3abe3ne4vyeHHs eheKTUBHOIro BHYTPILLHLOIO
KOHTPOJIO

[MogonaHHa cynpoTMBY OO 3MiH Ta 3aMiHa 3acTtapinux nigxoaiB Ao YynpaefiHHA (AKi KOHUEHTPYHTbCA Ha
BNPOBaKEHHI HOPM, AOTPUMaHHI 3aKOHOOABCTBA i BUSIBIIEHHI MOpYyLLEHb) — Ha ynpaBRiHCbKi 3axoau, siki (popMyrOTb
Cy4yacHy KynbTypy ynpaBniHHSA, (piHaHCOBOro ynpaBniHHA i KOHTPON (BHYTPILWHLOIO KOHTPOK), CNPSIMOBaHYy Ha
PO3BUTOK AePXKaBHOI NOMITUKM Y BiAMNOBIAHIN cdepi, ePEKTUBHICTL BUKOPUCTaAHHA BIOMKETY, NonepeskeHHs1 NOpYyLUEHDb

AHaniz NOTOYHOro CTaHy Ta BUSIBIIEHHS NporannH B CUCTEMI yrpasmiHHA. 3a HEOOXIAHOCTI NPUUHATTA pilleHb LWoAo
KOPUryBaHHS1 YNpaBniHCbKMX 3axodiB Ta MNSaHiB, yperyrnoBaHHS MporanunH, YCYHEHHA MNPUYMH | YMOB, LLO NPM3BOAATbL A0
npobnem y [OiAnbHOCTI (MOXYTb CTOCyBatUCA OYHKUIOHYBAHHS BHYTPIWHLOMO cepegoBulla, 3abesneyeHHa 34iIMCHEHHS
ynpasriHHS pu3mMkamMn, BNPOBaKEHHS 3axXOAiB KOHTPOMI, HanarogKeHHs KOMyHikauii obMiHy iHdopmauieto abo 34iNnCHEHHS
MOHITOPUHTY)

3 3anpoBamXeHHs1 YiTKOro nopsaky nriaHyBaHHA AisANIbHOCTI (3B’130K MK MporpaMHUMm

OOKYMeHTaMW Oep)XaBW, CcTpaTeridHuMM, ornepauintHAM MNfiaHoOM  OiAfIbHOCTI  YCTaHOBM 3

" GrogxkeToMm, BCTaHoOBREHUMMU Uinamn, KPl IX OOCArHEHHS), KOHTPOS Ta 3BiTyBaHHS Mpo

e BUKOHAHHA MnaHiB, 3aBgaHb i oyHKUIN, NpOBEOEHHS OUWHKUM AOCArHYTUX pe3ynbraTiB Ta, 3a
* HeoObXiAHOCTi, CBOEYACHOro KOpUryBaHHs NraHiB AisiNbHOCTI YCTAaHOBU

r

:_ 4 BUKOHaHHA KepiBHULTBOM Ta MpauiBHUKaMM YCTaHOBM MNraHiB, 3aBAaHb |

v doyHKUiN, OeneroBaHMX NoBHOBaXeHb, IHPOPMyBaHHA NPO PU3UKU Ta BiOXUIEHHSA,
O MOXYTb BfMBATM Ha Take BMKOHAHHSA, 34IMCHEHHS 3axo4iB KOHTPOIHo,
MOHITOPUHry, OOMiHY iHcopmMauielo (30kpema  OOTPUMAHHS  NPUHUMNY
NPEBEHTMBHOCTI BHYTPILLHLOrO KOHTPOJHO)
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3abe3ne4yeHHA e(peKTUBHOro BHYTPILLHLOIO
KOHTPOJIIO

» nigxogn Woao BHYTPIWHBLOMO KOHTPOMIO MOBUHHI 30CepedXyBaTUCA Ha LUMPOKOMY KOni
NnTaHb (HPK OBMEXEHHS BiAMNOBIAHICTIO Ta AOTPUMaHHAM OIHOXKETHUX nNpoueayp), MarTb
KOHLUEHTpyBaTUCA Ha ed(eKTMBHOMY pearyBaHHIO Ha PU3MKKU, LWO BMSIMBAKOTbL Ha
OOCSATHEHHA Uinen, 3aBAaHb OwQkKeTHOI nporpamu, dyHKUIOHYBaHHSA | T-cucTtem,
BUHMKHEHHS1 BIOXWUMEHb, KOpynuil, BTpaTW akTMBiB Ta 3abe3nevyBaTtu OOCATHEHHS
pe3ynbTaTUBHOCTI YNpaBfiHCbKNX 3ax04iB;

> ynpaeriHHA puavkamn Mae 6esnocepedHbO OyTWM 4YacTUHOK YNPaBAIHCbKMX PillEeHb,
TO6TO iHpopMaLia NPO PU3UKM € CKNAAOBOK OCHOBHOK AN MPUMHATTS eMeKTUBHUX
PiLLEHD;

» CaMOOLjiHKa BHYTPIWHLOrO KOHTPOMKD Mae Hagasatun iHgopmauito Npo HasABHICTb
dakTU4HMX npobnem, «crnabkmx Micub» B YNpaBMiHCbKUX 3axogax 3 METOK IX
CBOEYACHOro KOpUryBaHHsa ans 3abesnevyeHHa HaneXxHoro JOCArHEHHSA Linen aisinbHOCTI,
3aKOHHOCTI Ta eJPeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA OIOOKETHMX KOLUTIB, AKICHOIO 3a0BOSIEHHMA
cycninibHMUX noTtpeb, sk camMol YCTaHOBOK TaK i 1i Nignpuemcreamm, ycTaHOBaMM,
opraHisauigamu



3abe3ne4yeHHA e(peKTUBHOro BHYTPILLHLOIO
KOHTPOJIIO

OcCHOBHi ymoBM
ans edpekTuBHoro BnposamxkeHHA BK i nocuneHHs
ynpasniHCbLKOI BignoBiganbHOCTI Ta NiA3BITHOCTI

YiTKa opraHisaudinHa CTPyKTypa Ta po3rnofisi NOBHOBAXXeHb A1 KOXHOI CTPYKTYpW Yy 11 cknagj;
BHYTPILLHI NONITUKN, NpaBuna Ta NOPSAKN MPUNHATTA pilleHb Ta CTPYKTypa nig3BITHOCTI,
NfaHyBaHHS OiSNbHOCTI AN peanisauil noniTuku y BignosigHin cdepi;

y4yacTb 3auikaBreHMX CTOPIH Y NaHyBaHHI OiANbHOCTI Ta BUKOHAHHI OIOOXKETY;

OOCTYIMHICTb, aKTyarbHICTb, CBOEYACHICTb Ta HAAINHICTb iIHpopMaUlil;

NS N N N

yyacTb KepiBHMKIB Mnigpo3ainis B ynpasniHHI NIOACBKMMU pecypcaMmn Ta npouecax nyonivyHmx
3akynisernb;

(\

3abe3neyeHHs OOCArHEHHST LiNbOBUX MOKa3HUKIB €(eKTUBHOCTI, BigoOpaXeHHA Yy 3BIiTHOCTI
AaHnX Npo edbeKTUBHICTb AiANbHOCTI Ta 3abe3nevyeHHst Nyo6iYHOCTI
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3abe3ne4yeHHA e(hpeKTUBHOro BHYTPILWWHLOIO

KOHTPOJIO
OgHMMK i3 OCHOBHUX YMOB:
AobpoyecHicTb = BignosigarbsHe, npodecinHe, epeKkTuUBHe,
HeynepeoXeHe | Npo3ope BUKOHAHHA KEpiBHULUTBOM Ta  KOXHUM

npauiBHNKOM YCTaHOBM CBOIX 0OOB’A3KIB | MOBHOBaXEHb, CMIPAMOBAHMX Ha
PO3BUTOK Ta e(PEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA Oep)KaBHUX pPecypciB

NnpoakTUBHEe NigepcTBO -~ 3OINCHIOBATM yNpasniHHA, OpiEHTOBaHE Ha -
OOCArHEHHA Uuinen, ynpaensalyM puUsnKkamm 3amiCTb «raCiHHA MOXEeX»
(pearyBaHHA Ha MOPYyWeEHHA 4u npobrnemun), ynpaenaTu pesynbraTamu
OiANbHOCTI, 30aTHICTb OpaTu BignoBigarnbHICTL 3a pesyrnsratu, HaBiTb Y
pasi HeBOad, «HaguxaTu» Ta MOTUBYBaATWU KoMaHAy A0 edPeKTUBHOI |
AobpoyecHol AiANbHOCTI

MaeMO 3BaXkaTW Ha onTumMarsribHe ChiBBiAHOLWEHHA BUTPAT Ha BMNPOBaLXeHI ynpaBniHCbKi 3axo4u 3 BUrogoHo,
LLIO BOHN MOXYTb NMPUHOCUTK, 3axX04n He NMOBUHHI aybrioBaTucs abo npnssoanuTn 40 3MillyBaHHA PYHKUIN i
CTBOpIOBaTU NepeLlKkoan B poboTi Un nepesaHTaxyBaTn 04aTKOBOK poboToo




